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¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳō ƛƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ǇƻƻǊƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǾŀƭƭŜȅǎ 

ƛƴ ǘƘŜ 5ƧŜƴƎƘƛ-5ƧŜǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΦ  ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ ŦƻǊ 

ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǳƴŎƭƛƳōŜŘ ǇŜŀƪǎ ŀǘ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ŎΦпΣллл ς пΣтллƳΦ  

 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ 5ƧŜƴƎƘƛ-5ƧŜǊ κ ΨWŀƴƎȅ-WŜǊΩ ƳŜŀƴǎ άbŜǿ [ŀƴŘέ ƛƴ YȅǊƎȅȊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƛǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тлƪƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ όǿŜǎǘ-Ŝŀǎǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŜŀƪǎ όпΣлллƳ ς пΣтллƳύ ŀǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŬǊǎǘ ŀǎŎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ 

 

Lƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ LƴŘƛŀΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ƭŜŘ ōȅ     

YƛƳƛƪŀȊǳ {ŀƪŀƳƻǘƻ ƛƴ ½ŀƴǎƪŀǊ ƛƴ нллфΣ нлмм ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ нлмнΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǾŀƭƭŜȅǎ ǳǇ ǘƻ 

ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛǊǊƛǘŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻƴ ŦƻƻǘΦ IƻǊǎŜǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǿƛǘƘ ǎǿƛƊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ      

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ΨŘƻ ŀ Yȅƻǘƻ ½ŀƴǎƪŀǊΩ ƻƴ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ ς ǘƻ ǎƪŜǘŎƘΣ           

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƧŜƴƎƘƛ-5ƧŜǊΦ  

 

²Ŝ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻΥ 

¶ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ 5ƧŜƴƎƘƛ-5ƧŜǊ ƻƴ ƘƻǊǎŜōŀŎƪΤ 

¶ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ǎƪŜǘŎƘ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ŀƴŘ ǇŜŀƪǎΤ 

¶ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΤ 

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΤ 

¶ ƳŀƪŜ ŬǊǎǘ ŀǎŎŜƴǘǎ ƻŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀōƻǾŜ пΣлллƳΤ 

¶ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

¢ƘŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŜŀƴǘΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ŀǘ ōŀǎŜ ŎŀƳǇǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ ŎƭƛƳō ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ       

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀǎ ǘƘŜ Yȅƻǘƻ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ  .ǳǘ ŀǎ ƧŀŎƪǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀŘŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀƛƳǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлмсΣ ǿŜ ǊƻŘŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǾŀƭƭŜȅǎ 

ƻŦ ǘƘŜ 5ƧŜƴƎƘƛ-5ƧŜǊΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǳǊ ōŀǎŜ ŎŀƳǇǎΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŬǾŜ ŀǎŎŜƴǘǎ ƻŦ ǇŜŀƪǎ ǳǇ 

ǘƻ пΣпосƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƻƴŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇƻƛƴǘΦ hŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇŜŀƪǎΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŦƻǳǊ ǘƻ ōŜ ŬǊǎǘ ŀǎŎŜƴǘǎ 

όƻƴŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŎŀƛǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘύΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ƴƛŎŜ !ƭǇƛƴŜ ŎƭƛƳōǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜǊŜ ǎŎǊŜŜ κ ǊƻŎƪ ǎŎǊŀƳōƭŜǎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ 

ŦƻǊ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƳƛȄŜŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŬǊǎǘǎΦ  
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 пΦс  tпннп όŀǎŎŜƴǘύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΧ ну 

 пΦт  tпотл όŀǧŜƳǇǘύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ну 

 

рΦ C¦w¢I9w twh{t9/¢{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нф 

 

сΦ !/Ybh²[95D9a9b¢{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ ор 

 

!tt9b5L· ! ς wƻǳǘŜ ƭƻƎ κ ŘƛŀǊȅ ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 

!tt9b5L· . ς Yƛǘ ƭƛǎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

!tt9b5L· / ς CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 

/hb¢9b¢{ 



р 

мΦм ¢9!a 

hǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴ 

ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƘƛƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ CƛǊǎǘ !ƛŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ŎƭƛƳōŜŘ ŀƴŘ ƘƛƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊƛǇǎΣ ǎƻ ƘŀŘ ŀ 

ƎƻƻŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 

/ŀƭǳƳ bƛŎƻƭƭ   Ҍ  bŜƛƭ {ƳƛǘƘ  Ҍ   {ǘǊǳŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ  Ҍ   {ŀƴŘȅ CƻǿƭŜǊ   Ҍ  aŀǊƪ /ƘƻƴƻŦǎƪȅ   Ҍ  {ŀƳ bŜǿƳŀǊƪ 

 

¢ƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ǘƻ LƴŘƛŀ όΨYŀǘƪŀǊ bŀƭŀΩύΣ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ 

όΩ¢ƘŜ {ƛƭƪ wƻŀŘΩ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ мрΣллл ƳƛƭŜ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ LƴǾŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŀŎƪύΣ LŎŜƭŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭǇǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ƘƛƭƭǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ŬǊǎǘ ŀǎŎŜƴǘǎ - {ƎǳǊǊ ŀ 

aƘŀŘŀƛŘƘ CǳŀǊ όрΣуфтƳύ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ IƛƳŀƭŀȅŀ ƛƴ нлмрΣ aƻǳƴǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ²ŀǊŘ όпΣфннƳύ ŀƴŘ aǳƭƭŀŎƘ 

{ƛǎŜŀƭ {Ŏƻǧ όпΣпфрƳύ ƛƴ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΣ ōƻǘƘ ƛƴ нлмоΦ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴŀƴȅ {ŎƻǩǎƘ ǿƛƴǘŜǊ 

ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ǳǇ ǘƻ ±LΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǿŀƭƪŜŘ срлƪƳ ŀŎǊƻǎǎ LŎŜƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ƴƻǊǘƘ ƛƴ нлмнΦ  

!ōƻǾŜΥ ¢ǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎ ƻŦ ōŀǎŜ ŎŀƳǇΦ /ŀƭǳƳΣ bŜƛƭΣ {ǘǊǳŀƴΣ {ŀƴŘȅΦ 

мΦ  t[!bbLbD              



с 

мΦн  L59b¢LCL/!¢Lhb ϧ h.W9/¢L±9{ 

²Ŝ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ƻƴ DƻƻƎƭŜ ƳŀǇǎΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ 

ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘ όtŀǘ [ƛǧƭŜƧƻƘƴΣ aǳǎǘȅǊ ŎŀƴȅƻƴΣ нллоύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǘ-.ŀǎƘƛ όŜΦƎΦ L{a κ tŀǘ 

[ƛǧƭŜƧƻƘƴΣ ǾŀǊƛƻǳǎύ ŀƴŘ .ƻǊƪƻƭŘƻȅ όŜΦƎΦ IŀǊǾŀǊŘΣ нллрύ ǊŀƴƎŜǎΦ  

 

¢ƘŜ 5ƧŜƴƎƘƛ-5ƧŜǊ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǘ-.ŀǎƘƛ ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǊƪƻƭŘƻȅ 

ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ōƻǊŘŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ 

ƛǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƻƴƭȅ мр-нрƪƳ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǾƛŜǿ 

ōŜƭƻǿ όǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜ ƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ōƻǊŘŜǊύΦ 

! ŎƭƻǎŜǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜΣ ǎƴƻǿȅ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ        

ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƭŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǿŜǎǘŜǊƭȅ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-ŜŀǎǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ Ǉƭŀƛƴǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ōƻǊŘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ       

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ !ƪ-aǳȊ όǿŜǎǘύΦ 



т 

Wǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ±ƭŀŘƛƳƛǊ YƻƳƛǎǎŀǊƻǾΩǎ       

aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜƎƛƻƴǎ ƻŦ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΣ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀǊŜŀǎΥ 

 

άLǘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǘōŀǎƘƛ ǊŀƴƎŜ ŀǎ ƛǘǎ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ YƛƴŘȅ 

ǇŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ !ǘōŀǎƘƛƴǎƪȅƛ Ǌŀƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǊȅƴ ƻōƭŀǎǘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ 

ŎƭƛƳōƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ōŀǊŜƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ όΧύ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ рл       

ǳƴŎƭƛƳōŜŘ ǇŜŀƪǎ ƻǾŜǊ пΣлллƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜΦέ  

ό{ŜŜΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŬƭŜκŘκл.н-±ǿY±±¦Lǉ-bо.Ȋ¸Ƴbс²±bƘw²ǎύ 

¢Ƙƛǎ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳōΦ 
 
¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΣ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ōƭǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ōŜƭƻǿΥ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ōŀǎŜ ŎŀƳǇǎΣ ŀǎŎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǎǇƻǧŜŘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǇΦмф-ннΣ ŀƴŘ ǇΦнуΦ 

https://docs.google.com/file/d/0B2-VwKVVUIq-N3BzYmN6WVNhRWs


у 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƎǳƛŘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ƳŀǇǎΣ ŀǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿŜǊŜ ǎǇŀǊǎŜ - ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŬƴŘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ όŀōƻǾŜ ƭŜƊύΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƘǳƴǝƴƎ ŎŀƳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΣ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

.ƻǊƪƻƭŘƻȅ ǊŀƴƎŜ όŀōƻǾŜ ǊƛƎƘǘύΦ ¢Ƙƛǎ ƘǳƴǝƴƎ ŎŀƳǇΣ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŀǾŀƴǎ ŀƴŘ ƘǳǘǎΣ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

ŎƭƻǎŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƴƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳǇŜŘ 

ōŜǎƛŘŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

ǇƭŀƛƴǎΦ 

 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ      

ŀŎŎŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎΣ ƴŀǊǊƻǿ ǾŀƭƭŜȅǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀƭ ƎƭŀŎƛŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿ-ƭȅƛƴƎ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ŦŜǿ ŀƴŘ ŦŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ - ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƘŀŘ ǊŜŎŜŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ - ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ-ƭȅƛƴƎ 

ƎƭŀŎƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǇŜŀƪǎΦ  

 

¢ƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎƘŀǊǇ ǎǳƳƳƛǘǎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘƭȅ ƎƭŀŎƛŀǘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

!ŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƎǊŀǎǎ ǎƭƻǇŜǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎŎǊŜŜ ǎƭƻǇŜǎΦ       

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎŎǊŜŜ ǎƭƻǇŜǎ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǿŀǎ ǇƻƻǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ           

ǇƭŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƴƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ǾŀǊƛŜŘΤ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘǎ ǿŜ ŎƭƛƳōŜŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎƴƻǿ ŎƻǾŜǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘƻǇǎΣ ōǳǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ ǎƴƻǿ ŬŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΥ [ŜƊΥ ǿǿǿΦǇŀƴƻǊŀƳƛƻΦŎƻƳκǇƘƻǘƻκнрутспо Τ wƛƎƘǘ ǿǿǿΦǇŀƴƻǊŀƳƛƻΦŎƻƳκǇƘƻǘƻκсморлуфтΦ  

http://www.panoramio.com/photo/2587643
http://www.panoramio.com/photo/61350897


ф 

мΦо  ¢w!LbLbD                                                                                                               

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ  !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦŀƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ! ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭƻƎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ Ǝƻŀƭ-ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  !ǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘŜŀƳ      

ƳŜƳōŜǊ ƘŀŘ ƳǳŎƘ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ŀ ƘƻǊǎŜΣ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜΦ  ²Ŝ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ƳƻŎƪ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƛƴ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎŜǩƴƎǎΦ /ǊŜǾŀǎǎŜ ǊŜǎŎǳŜΣ ǎŜƭŦ-ŀǊǊŜǎǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŎƭƛƳōƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ {ƛŜǊǊŀ                 

bŜǾŀŘŀΦ hƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōǊǳǎƘŜŘ ǳǇ ƻƴ Ƙƛǎ wǳǎǎƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǊǎŜ 

ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜƭŀǘŜŘ wǳǎǎƛŀƴ ŀƴŘ YȅǊƎȅȊ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƻ ƳŜƳƻǊȅΦ 



мл 

нΦм  9¢Ih{    

¢ƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǘΣ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΦ  

 

aƻǎǘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ YȅǊƎȅȊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǳǎŜ ƭŀǊƎŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ пȄп ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǊ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǘƘŀǘ ƘƻǊǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΦ CƭȅƛƴƎ ǘƻ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ƴƻǊ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎŀǊōƻƴ-ŜŶŎƛŜƴǘ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ  

 

²Ŝ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƻǳǊ ΨŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǎǘŀōƭŜΩ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻǊǎŜƳŜƴ ǿŜǊŜ 

ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎ ŀƭƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ 

Ŝƴƭƛǎǘ ǘǿƻ ƘƻǊǎŜƳŜƴ ƛƴ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ άǘŀƪŜ ǘŜƴ ƘƻǊǎŜǎΣ ƎŜǘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜ κ ōǳǘ ǘŀƪŜ ǳǎ ǘƻƻέ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǘƘŜ        

ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ - ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜƳŜƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƻƻ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ƳŀǇǎΦ 

 

²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǝƳŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴ .ƛǎƘƪŜƪΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ     

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƘƻƳŜ-ōŀƪŜŘ ƻŀǘŎŀƪŜǎΣ 

ƅŀǇƧŀŎƪǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ŎŀƪŜΦ  

 

нΦ  Wh¦wb9¸              



мм 

нΦн  [hDL{¢L/{ 

²Ŝ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǿŀǎǘŜŘ 

ǝƳŜ ōȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ bƛƴŜǘŜŜƴ Řŀȅǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ Řŀȅǎ ƛƴ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ 

ƘƻǊǎŜōŀŎƪ κ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ²Ŝ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǇŀŎƪ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ 

ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭǎǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ŀ ƎƻƻŘ ǇŀŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  

 

{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

 

/ǳǊǊŜƴŎȅ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƻŦ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴ ƛǎ ǘƘŜ YȅǊƎȅȊ {ƻƳΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ уф ǎƻƳ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇƻǳƴŘ - ŦŀǊ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ммо ǎƻƳ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀǾŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜ-ǇŀƛŘΣ ōǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŎŀǎƘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŀƴƪ 

ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘΦ ²Ŝ ŎŀǊǊƛŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǎƘ ƛƴ ¦{5Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛǎǝƴŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ .ƛǎƘƪŜƪ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǝƎƘǘŜǎǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǇǊŜŀŘǎ ƻƴ ¦{5 ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ - ǎƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ 

ǎƻǳǊŎŜ ǎƻƳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ D.t ǎǇǊŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ǿƛŘŜǊ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ !ƴ          

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ǉƭƻȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƪƛƻǎƪǎ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǊ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ƭƻǿŜǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ¦{5 

ōƛƭƭǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǎƻƳ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀƴ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ōƛƭƭǎ όƛΦŜΦ сл ǎƻƳ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ су ǎƻƳΣ ŀ мн҈ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ƴƻƴǎŜƴǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ōȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ƪƛƻǎƪ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳΣ 

ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳ ǘƻ ǘǊŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ōŜƘŀǾŜŘ ǎŜƴǎƛōƭȅΦ 

 

²ŜŀǘƘŜǊ κ ŎƭƛƳŀǘŜ 

¢ƘŜ 5ƧŜƴƎƘƛ-5ƧŜǊ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ-ŀƭǝǘǳŘŜΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǎŜƳƛ-ŘŜǎŜǊǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎƭŀŎƛŜǊǎ 

ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƴƻǿ ŎƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ Ǉƭŀƛƴǎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ !ǎ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƎǊŀǎǎ 

ƎƛǾŜǎ ǿŀȅ ǘƻ ǎŎǊŜŜΣ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ƛŎŜ ǾŜǊȅ ŀōǊǳǇǘƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǇŜŀƪǎ ǉǳƛǘŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŦŀǎǘΦ ¢ƘŜ 

ǎƴƻǿ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊ - ŎƭƻǎŜ ǘƻ пΣлллƳΦ /ƭƛƳōƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƳƛƎƘǘ Ŏǳǘ 

ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊǳŜƭƭƛƴƎ ǎŎǊŜŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƭƛƴŜΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ǌŀƛƴ 

ŀƴŘ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ǘƻ ōŜ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎΣ 

ǊŀƛƴΣ ǎƴƻǿ Σ Ƙŀƛƭ ŀƴŘ ƭƻǿ ŎƭƻǳŘΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŦƻǊ ǊƛŘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ 

ǿŀǎƴΩǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŎƭƛƳōƛƴƎΦ ¢ƘŜ Řŀƛƭȅ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ нлϲ/ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻŦ ςрϲ/ ŀǘ ŀƭǝǘǳŘŜΦ aƻǎǘ ƴƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻǾŜǊ 

ƛŎŜ ŜǾŜƴ ŀǘ оΣрллƳΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŦŜǿ ǿŜǊŜ ǿŀǊƳŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ƛǘ ŘƛŘ ǘƘŀǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ       

¢ƘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊƻƴƎΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 



мн 

aŀǇǎ 

²Ŝ ōǊƻǳƎƘǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ¦{{w ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ 

DƻƻƎƭŜ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

±ƛǎŀǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ǇŜǊƳƛǘǎ 

±ƛǎŀǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ .ǊƛǝǎƘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǾƛǎƛǝƴƎ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ сл ŘŀȅǎΦ  

 

tŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǎ   

aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴ Ƙŀǎ ŀƴ       

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳΦ ! ōƻǊŘŜǊ ǇŜǊƳƛǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ YŀǊŀ-{ŀȅύΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŎƘŜŀǇ όϷмл ŜŀŎƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǉǳƻǘŜŘ 

Ϸолύ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΦ  

 

9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

²Ŝ ǘƻƻƪ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƪƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎǎ ŀƴŘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƪŜǇǘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǊǳŎƪǎŀŎƪΦ 5ǳǊƛƴƎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎŀƳǇ ǿŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ǎǘǊƛǇǇŜŘ-Řƻǿƴ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎŀƳǇ ƻƴŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƛǘŜƳǎ ǿŜ ǳǎŜŘ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ǿƛǇŜǎ ŦƻǊ ŎǳǘǎΣ 

ǇŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭΣ ƛōǳǇǊƻŦŜƴΣ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎƻŘŀƳƻƭ ŦƻǊ Ǉŀƛƴ ŦǊƻƳ ƘƻǊǎŜ ƪƛŎƪǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  

 

IƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ κ ŀƭǝǘǳŘŜ ǎƛŎƪƴŜǎǎ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘ ǊŜŀŎƘ ŀ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ όYŀǊŀ-{ŀȅΣ ŎΦоΣоллƳ ƻƴ Řŀȅ ƻƴŜύΣ ǘƘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ 

ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎΦ  ²Ŝ ŜŀŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ о ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛƭǎǘ ƻƴ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘȅŘǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ      

ƳƛƴƛƳŀƭ ŜȄŜǊǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǊƛŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƻ ŀŎŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴΦ  

 
¢ǊŀǾŜƭ ƘŜŀƭǘƘ κ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ 

bI{ CƛǜƻǊǘǊŀǾŜƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ȊƻƴŜ ŦƻǊ ƳŀƭŀǊƛŀΦ Lǘ              

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ        

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōƻƻǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦YΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǘŀƴǳǎΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳƎ 

ōƛǘŜǎΣ ǿŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǎǇǊŀȅ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜƴΩǘ Ƴŀƴȅ ōƛǝƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŀōƛŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭƻǿΣ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǊŀōƛŜǎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

 

bǳǘǊƛǝƻƴ 

²Ŝ ŀƭƭ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŜǧŜǊ             

ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŀƴ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊƛǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ 

ŀŎǝǾŜ 



мо 

ŀŎǝǾŜ ΨƎŜǘ ŬǧŜǊΩ ŜũƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ        

ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǿŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦƻƻŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ пΣллл ŎŀƭƻǊƛŜǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ƛƴ ŀ ǊƻǳƎƘ     

ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ор҈ ŦŀǘΣ пл҈ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ нр҈ ǇǊƻǘŜƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ Ŧŀǘ ǘƘŀƴ        

ƴƻǊƳŀƭΣ ōǳǘ Ŧŀǘ ƛǎ ŜƴŜǊƎȅ-ŘŜƴǎŜ όƻǾŜǊ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǘŜƛƴ κ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘƛŜǘ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ 

ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ [ŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻŀǘǎΣ Ŏƻǳǎ ŎƻǳǎΣ ǇŀǎǘŀΣ ǎƳŀǎƘΣ ǿŜǊŜ 

ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŘƛŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ōǳǧŜǊ όƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘύΣ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ƴǳǘǎΦ ²Ŝ ƻǾŜǊ-ŎŀǘŜǊŜŘ - ŀ       

ǊŜǇŜŀǘ ƻũŜƴŎŜ - Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ŀǇǇŜǝǘŜǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŀǘ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǿƛǘƘ 

ǇƻǊǝƻƴǎ ŜŀǊƭȅ ƻƴΦ ²Ŝ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ŘŜŬƴŜŘ ƳŜŀƭ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛƴƴŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŜ 

ǎƴŀŎƪŜŘ ƻƴ ƻŀǘŎŀƪŜǎΣ ƅŀǇƧŀŎƪΣ ŦǊǳƛǘ ƭƻŀŦΣ ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ōŜŜŦ ƧŜǊƪȅ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ 

²Ŝ ŀŘŘŜŘ ǎƻȅ ƳƛƴŎŜΣ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ǘƻ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ                

ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛŜǘ ǿŀǎ ǾŀǊƛŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǊȅ ǘƘŜ Ωǘǿƻ 

ƛǘŜƳǎ ƻƴƭȅΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ  

 

 

IƻǊǎŜǎ 

²Ŝ ƘŀŘ ƻƴŜ ƘƻǊǎŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƘƻǊǎŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀƭƭ ƎŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŜ 

ƘƻǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳƴǝƴƎ ƘƻǊǎŜƳŜƴ ƻŦ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ YŀǊŀ-{ŀȅΦ  [ƻƎƛǎǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ƘǳƎŜƭȅ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ƳƻǘƻǊ ƻǊ Ŧƻƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿŜǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎΦ wƛŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǳǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ рƪƳκƘǊ ŀƴŘ уƪƳκƘǊΣ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ōǊŜŀƪǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ Ŧƻƻǘ όŜΦƎΦ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǎǇŀǘŜύ ƻǊ ōȅ ǾŜƘƛŎƭŜ 

όŜΦƎΦ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŀƛƴŜύΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻƴ ƭƻƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǿŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ōƻǘƘ ŦƻǊ ŀǎŎŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ŀƴŘ ǎŀŘŘƭŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōŀǎŜ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΣ ǘƻ 

ǊŜƭƻŎŀǘŜ ƛǘ ƻǊ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŜŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŀŘ ǿŜ ǳǎŜŘ ŀƴ      

ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  

 

¢ƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊƛŘŜǊǎ όǳƴǝƭ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ όŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘƻǊǎŜ-

ǊŜƭŀǘŜŘύ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǘǊƛǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ƻũ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ 

ƻƴŜ ǿŀǎ ƪƛŎƪŜŘ ōȅ ŀ ƘƻǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƘƻǊǎŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ƻƴ ƛǘǎ ǊƛŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōƻƭǘŜŘΣ ŘǊŀƎƎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ƪƛŎƪƛƴƎ ƘƛƳ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƘƻǊǎŜǎΦ 

CƻǊ ŀƴȅ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ǊƛŘŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŜŀǊƛƴƎ ǊƛŘƛƴƎ ōƻƻǘǎ ƻǊ 

ƻƭŘ ǿƻǊƪ ǎƘƻŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŜƭ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ǎƻƭŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎ ōƻƻǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǊƛŘƛƴƎΦ !ƭǎƻΣ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŘŘƭŜ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǎǘŜŜǇ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ǎƭƻǇŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΦ  ²Ŝ ǿƻǊŜ 

ŎƭƛƳōƛƴƎ ƘŜƭƳŜǘǎ ǿƘƛƭŜ ǊƛŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ōƛǝƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōǳŎƪΦ 5ǳǊƛƴƎ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 



мп 

ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ōŀǎŜ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƻƴǘ ƘƻƻǾŜǎ ǝŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ƴƻǿ ŎƭǳƳǇǎ ǳǇ ǳƴŘŜǊ ŀ ƘƻǊǎŜΩǎ ƘƻƻŦ ƭƛƪŜ 

ƻƴ ŀ ŎǊŀƳǇƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴǝ-ōŀƭƭƛƴƎ ǇƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƳƻǾŜ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ƎƭŀŎƛŜǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǾŜǊȅ            

ǎǳǊŜ-ŦƻƻǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƭŜŘ ƻǾŜǊ ƳƻǊŀƛƴŜǎΦ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

IƻǊǎŜ ǊƛŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƻǿ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  ²Ŝ  ŀǧŜƳǇǘŜŘ  ǘƻ  

ƳƛǝƎŀǘŜ  ƻǳǊ  ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  ƛƳǇŀŎǘ  ŀǎ  ƳǳŎƘ  ŀǎ  ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   {ƻƭƛŘ  ƘǳƳŀƴ  ǿŀǎǘŜ  ǿŀǎ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ōȅ    

ōǳǊȅƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ōǳǊƴŜŘΦ [ƛǉǳƛŘ ǿŀǎǘŜ ǿŀǎ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ .ŀǧŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ tƭŀǎǝŎ κ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ǿŀǎ            

ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴ .ƛǎƘƪŜƪΣ ŀƴŘ ŀƭƭ  ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ǿŀǎ ōǳǊƴŜŘΦ  

 

²ŀǘŜǊ 

²ŀǘŜǊ ǿŀǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŜƭǘ ǎƴƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǇǳǊƛŬŜŘ ŀƴŘ         

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōƻƛƭŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŀ нл[ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƭŀǎǝŎ ƧŜǊǊȅŎŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǳǇ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǎǇŀŎŜΦ          

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ŜŀŎƘ      

ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀōƻǳǘ о ƭƛǘǊŜǎ ŘŀƛƭȅΦ  

 

CǳŜƭ 

²Ŝ ǘƻƻƪ ǘƘǊŜŜ ƭƛǉǳƛŘ ŦǳŜƭ ǎǘƻǾŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǇŜǘǊƻƭ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴΦ 5ŜŜǇ ŦǊȅƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛȄ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘƻǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘƻǾŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǘ          

ŀƭǝǘǳŘŜΦ 

 

/ƭƻǘƘƛƴƎ κ ŦƻƻǘǿŜŀǊ 

²Ŝ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƭŀȅŜǊƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀǎ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ŦƻǊ {ŎƻǩǎƘ ǿƛƴǘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ      

ƴŜǾŜǊ ƛƴƘƛōƛǝƴƎƭȅ ŎƻƭŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ ŘǳǊƛƴƎ Ƙŀƛƭ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ŦŀƭƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ             

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀȅŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǎƻŎƪǎΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎƪƛƴ 

ŀƴŘ ŜȅŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎǳƴ κ ƭƛǇ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǿŜŀǊƛƴƎ /!¢ п ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ       

ƭŜǾŜƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻũ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜΦ 

 

¢Ŝƴǘǎ   

²Ŝ ǳǎŜŘ ŀ п-Ƴŀƴ bƻǊǘƘ CŀŎŜ ǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ н-Ƴŀƴ !ƭǇƪƛǘ YŀƴƎǊƛ ǘŜƴǘΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƻƴ         

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŜŀŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴŜ Ƴŀǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ-ƎǊŀŘŜ ƎƻƻǎŜ Řƻǿƴ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎΦ ¢ǿƻ 

ōƛǾǾȅ ōŀƎǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ƻǊ ƛŦ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ     

ǎǘƻǊƛƴƎ ǊǳŎƪǎŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊǎΦ  

 
 



мр 

DƭŀŎƛŀƭ ǘǊŀǾŜƭ κ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  

IŀǊƴŜǎǎŜǎΣ ƛŎŜ ŀȄŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀƳǇƻƴǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŬƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƎŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ǎƘŀǊǇ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  ¢ǿƻ ƘŀƭŦ  ǊƻǇŜǎ  ǿŜǊŜ  ōǊƻǳƎƘǘ  ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ƎƭŀŎƛŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎŎŜƴǘǎΣ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΦ ! ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǊŀŎƪ ǿƛǘƘ        

ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ƛŎŜ ǎŎǊŜǿǎ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ƛŎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀǎŎŜƴǘǎΦ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǘǊƛƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ōŀǎŜ ŎŀƳǇ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀȅΦ  

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿƘƛƭŜ ǊƛŘƛƴƎΣ ŀǎ ŘƛŘ ǘƘŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ 

ǘǊƛƻǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ōŀǎŜ ŎŀƳǇΦ  ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎ ƛƳǇŜŘƛƴƎ               

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŀ {Ǉƻǘ ¢ǊŀŎƪŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ /ƭǳōΦ ²Ŝ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ¦Y ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ƛƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǎ          

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳƛǎƘŀǇǎ Ǿƛŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ǇƘƻƴŜΦ 

 

 

 


